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“La reserva es lo que nosotros queremos dejar y mantener: estamos
produciendo la reserva que queremos conservar’.
Bienes Comunales San Antonio

| Presentacion

El proceso de reconversion técnica de la ganaderia bovina en Bienes
inicié formalmente en 1998 con la intervencion de la Reserva de la
Biosfera El Triunfo (REBITRI) en sociedad con el Centro Regional
Universitario del Sureste de la Universidad Autonoma de Chapingo
(CRUSE). Dentro de los resultados notables en este proceso, se
han mejorado las capacidades y habilidades de algunos ganaderos,
quienes han logrado incrementar la productividad de sus ranchos,
adoptando e innovando practicas y tecnologias de manejo para
disminuir la presién de la frecuentemente considerada “amenaza”
para las areas naturales protegidas.

Los participantes de este proceso (productores, técnicos, directivos
y consultores) creemos que ganaderos de otras regiones con practicas
similares pueden conocer y aprender de esta experiencia. También,
aunque es un sistema complejo de toma de decisiones, sujetas a
un entorno condicionante, ciertas pautas pueden servir para que los
decisores reconozcan momentos clave y oportunos para intervenir
con proyectos de reconversion técnica. Los resultados de esta
reunion se incluyen en un proceso de sistematizacion de experiencias
de la ganaderia en BCSA.

En este contexto, el objetivo de la reunién es que las y los productores
de la organizacién “Protegiendo a la naturaleza” S.C. de R.L.
reflexionen acerca de las estrategias que han utilizado para
implementar practicas de ganaderia sostenible en BCSA 'y su impacto
en la REBITRI.




Il Marco conceptual ¢ Por qué hicimos este
trabajo asi?

Medios de vida y capitales de la comunidad.

El marco que orienté nuestra intervencion es el enfoque de los
medios de vida sostenibles'y el Marco de Capitales de la Comunidad’
Estos contemplan a grandes rasgos los capitales (naturales, fisicos,
financieros, culturales, politicos, sociales y humanos) que incluyen
las estructuras y procesos de transformacion, las estrategias y los
logros alcanzados en materia de vida sostenibles asi como un
analisis del contexto de vulnerabilidad. La unién de estos enfoques
es provechosa para analizar y entender dinamicas dentro de la
comunidad, ya que se enfoca principalmente en las interacciones
y sinergias entre los capitales y como se detonan procesos de
desarrollo.

llustracion 1. Propuesta metodologica de los medios de vida
Fuente: Elaborado a partir de DFID, 1999.

Estrategias de
medios de vida
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Descripcion de los capitales

Capital natural: Se refiere al conjunto de recursos naturales a partir
de los cuales se generan otros bienes y servicios naturales en
funcion de los medios de vida. Activos de este capital: la calidad del
aire, cantidad y calidad de agua, calidad se suelos.

'"DFID (Departament for internacional development, UK). 1999. Hojas orientativas sobre
los medios de vida sostenibles: Marco. Londres, UK. 50 p. Disponible en:
http://www.livelihoods.org/info/info_guidanceSheets.html.

2Emery, M., Flora, C. (2006.) Spiraling up: Mapping Community Transformation with
Community Capitals Framework. Journal of the Community Development Society, Vol. 37,
No. 1.



Capital financiero: Representa los
recursos financieros que las
poblaciones utilizan para lograr sus 2
objetivos en materia de medios de &
vida. Desde el punto de vista ¥
economico, este capital es mucho [
mas que el dinero en efectivo que 5
la gente maneja. Hay dos fuentes #
principales de capital financiero: la
primera la constituyen las partidas |
disponibles, es decir, ahorros,
depédsitos bancarios o activos:
liquidos como ganado, dinero en -
metalico o créditos. La segunda esta constituida por las entradas
regulares de dinero, como pensiones, u otros pagos realizados por
el estado y remesas.

Capital fisico o construido: Comprende la infraestructura basica y
los bienes de produccion necesarios para respaldar los medios de
vida. Muchas veces son esenciales para el desarrollo y consisten
en los cambios en el entorno fisico que contribuyen a que las
poblaciones satisfagan sus necesidades basicas y mejoren su
produccion. Incluyen tanto herramientas y equipos, como semillas
criollas o mejoradas.

Capital cultural: Esta constituido por valores, reconocimiento y
celebracion del patrimonio cultural. Incluye las maneras “de conocer”
y “de ser”, una forma particular de ver el mundo, y definir que tiene
valor y que puede cambiar.

Capital politico: Refleja la habilidad de lidiar con la coercién y la
aplicacion de leyes u ordenanzas (gobernabilidad) asi como la
habilidad de participar, tener voz e influir en la toma de decisiones,
distribucion de recursos y las reglas que definen esa distribucion.
Este capital se concreta con la presencia de organizaciones o
instituciones, buena organizacion de las bases y habilidad del
gobierno local para atraer recursos a la comunidad.

Capital social: Se refiere principalmente a interacciones, conexiones
y relaciones que unen a los individuos y las comunidades. La
naturaleza, el funcionamiento y la calidad de los grupos son tan
importantes como el numero. Comprende relaciones de confianza,
normas de reciprocidad, estructura de redes, afiliacién a grupos y
una representacion diversa.

Capital humano: Comprende aptitudes, conocimientos, capacidades
laborales y buena salud que permiten a las poblaciones desarrollar
diversas estrategias para lograr sus objetivos en materia de medios
de vida. Es un factor que determina calidad y cantidad de la mano
de obra disponible. Este capital, considera, entre otros aspectos, el
tamano de la unidad familiar, los niveles de formacioén, el potencial
de liderazgo y la salud.



Reconversion productiva y ganaderia sostenible

El proceso de reconversion productiva que se impulsé durante la
sociedad CRUSE-REBITRI (1998-2000) comprendio la identificacion,
validacion y promocion de practicas productivas que abordasen la
problematica identificada en la Evaluacion de tierras’en donde la
principal actividad para transformar era la ganaderia. La problematica
tenia tres ejes de accion: estacionalidad en la produccién de forrajes;
manejo (uso de fuego y plaguicidas, sanidad) y administracion de
las unidades de produccion.

Por ganaderia sostenible entendemos una practica que mantiene
o preserva la base de los capitales comunitarios y orienta el cambio
tecnoldgico e institucional asegurando la satisfaccion continua de
necesidades presentes y futuras. Incluye principalmente las practicas
de reconversidn técnica y los sistemas silvopastoriles (sistemas
que combinan pastos para ganaderia con arboles y arbustos). Los
principales beneficios ambientales y productivos de estos sistemas
se explican a continuacion.

Captura y almacenamiento de carbono: Los suelos almacenan
carbono en la materia organica mientras que los arboles lo almacenan
en tejidos durables como la madera y las raices.

Conservacion de biodiversidad: Proporcionan alimento y refugio
para la fauna silvestre. Contribuyen a la supervivencia de diferentes
especies de la flora nativa. En los arboles crecen plantas epifitas
y bajo sus copas regeneran algunas plantas del bosque nativo.

Regulacion hidrica: Contribuyen a regular y conservar los recursos
hidricos. Mientras mas arboles estén presentes en las praderas
ganaderas mas se protegeran las fuentes de agua.

Prevencion de derrumbes y erosion: En las laderas, los arboles
tienen un efecto protector contra los derrumbes y la erosiéon. La
variedad de especies es importante porque se necesitan raices de
diferentes profundidades para retener el suelo en forma efectiva.

Mejoramiento de la productividad del suelo: Algunos arboles extraen
nutrientes de las capas profundas del suelo donde no llegan las
raices de los pastos y los depositan sobre la superficie mejorando
el reciclaje de nutrientes y la productividad del suelo.

Alimentacion del ganado: Los arboles y arbustos mejoran la calidad
del alimento para el ganado y producen durante todo el afio, lo cual
reduce la necesidad de suplementar con concentrados comerciales.

3Flores S.A., et al.1999.EN: Lopez C. Y., 2002. Reconversion técnica y productiva para
la conservacion de la reserva de la Biosfera El Triunfo: el caso de los Bienes Comunales
San Antonio. Tesis de Ingenieria. Universidad Auténoma de Chapingo. 98p.
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Beneficios adicionales: Proporcionan sombra para el ganado y
protegen las praderas contra los vientos; producen postes, lefia y
productos comercializables como miel, frutos y madera.

Para efectos del analisis ubicamos el proceso de ganaderia sostenible
en la transicion de la ganaderia convencional (sin tecnificacion, bajo
rendimiento, pastoreo extensivo, degradacion de suelo, deforestacion)
hacia un manejo que involucra los sistemas silvopastoriles (arboles
forrajeros, cercos vivos, reforestacion en laderas) y las tecnologias
propias de reconversion técnica (cerco eléctrico, silos, galeras de
ordefia, mejoramiento genético en pasturas y ganado).

lll Sitio de trabajo

IX Istmo Costa), en la Sierra Madre de Chipas vertiente del Océano
Pacifico. Es un ambiente muy accidentado, dentro de un rango de
300 msnm en la parte sur a 2000 msnm en la parte norte. La
colonizacion en esta zona data de principios del siglo XXy en 1986
se realiza la dotacion de tierras de 13,800 ha.

La REBITRI fue establecida en esta region, en marzo de 1990 con
una superficie de 119,177-29-00 ha y tiene dos zonas de manejo:
nucleo y amortiguamiento. La zona nucleo -5 poligonos- se destina
para la proteccién e investigacion. La de amortiguamiento rodea las
zonas nucleo, para el desarrollo de actividades productivas



sustentables? Los aportes ambientales de esta area natural van
desde la captura de carbono por la masa forestal, el alto aporte de
corrientes fluviales que irrigan la planicie costera del Pacifico y la
Depresion Central chiapaneca ademas sustenta el desarrollo de la
agricultura y ganaderia de cuatro regiones socioecondémicas del
estado, asi como la produccion de energia eléctrica.

IV Forma de organizarnos

Se inicié la
reunién con la
presentacion de
las y los @&
asistentes. Se
expuso el por qué
de la reunion, el
objetivo y los |
productos que
obtendriamos. Se
estructuraron tres ©
mesas de trabajo, las cudles en sus propias sesiones y con un
facilitador permanente, irian generando resultados y reflexiones para
compartir al final en plenaria. Los integrantes de cada mesa se
agruparon al azar y los temas de trabajo y dinamicas fueron los
siguientes:

Mesa 1. Implementacion de paquetes tecnholégicos y aprendizajes
para la ganaderia sostenible.

Los participantes realizaron mapas de sus ranchos para identificar
los componentes y los paquetes tecnoldgicos que se utilizan (razas,
silo, cercos eléctricos, etcétera) e identificaron cuales son los
conocimientos y habilidades que requieren para las actividades de
manejo. La moderacion de la mesa se enfoco en identificar los
capitales humano (conocimientos/habilidades), financiero (terrenos,
ganado) natural (recursos naturales) y fisico (infraestructura).

Mesa 2. Tendencias del uso del suelo y su relacién con los
recursos naturales

En esta mesa los participantes indicaron las tendencias del uso del
suelo asi como la influencia de éstas en la conservacion. Utilizando
un cronograma de etapas significativas elaboraron una tabla de uso
del suelo —forestal, pastizal, agricola y otros- y asignaron un
porcentaje de uso segun el total de superficie existente. En cada
etapa, el 100% de superficie fue representado por 100 pequefias
ruedas y los participantes distribuyeron este total en cada componente.
En otro papelote identificaron los principales efectos

4Programa de Manejo de la Reserva de la Biosfera El Triunfo. 1999. 1a edicion.
Instituto Nacional de Ecologia. 109 p.
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de dichas tendencias en la conservacion de los recursos naturales.
El analisis fue principalmente sobre el capital natural (agua, flora,
fauna), financiero (uso del suelo), fisico (infraestructura y tecnologias)
politico (decisiones) y humano (conocimientos).

Mesa 3. Eventos significativos y capital social para nuestra
comunidad y nuestros ranchos

Para esta mesa se tomd como punto de partida recordar los eventos
mas significativos en la comunidad y en los ranchos y cémo las
personas respondieron a los mismos. La reflexion destaco la
capacidad de respuesta y la toma de decisiones colectivas, que se
refiere al capital social y cdmo eso ha influido en el manejo de sus
ranchos. Ademas los participantes hicieron un recuento de todos
aquellos organismos y personas con las que han trabajado y se
pensd cdmo y con quién se desea trabajar en el futuro.

Cuando los trabajos en las mesas concluyeron, uno o dos
representantes de cada mesa presentaron los resultados y se facilitd
la reflexién grupal acerca de los hallazgos.

V Resultados

El perfil de los asistentes a la reunion

La reunidn cont6 con 16 asistentes, hombres y mujeres, en edades
comprendidas entre los 27 a los 66 anos, propietarios de ranchos
en BCSA e integrantes del grupo “Protegiendo a la naturaleza,” S.C.
de R.L. (Anexo 5). La extensién promedio de los ranchos es de 53
ha, encontrando propiedades de 10 hasta 120 ha. La persona con
mayor antigiedad en la practica ganadera inicié en el afio de 1980.
A raiz del decreto de constitucion de BCSA en 1986 y hasta 1990
se incorporan el 38% de los ganaderos, de 1990 a 1995 el 31%,
durante el periodo de 1995-2000 no hay nadie nuevo y del 2001 en
adelante el 31% con actividades propias de un manejo silvopastoril.

Mesa 1

Los mapas de los ranchos (Anexo 5) representan en conjunto una
diversidad de activos o bienes tangibles que conforman la propiedad
de los ganaderos y los bienes comunales. Entre los bienes
mencionados se encuentran la montafia, la
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extensién del

rancho, los tipos .. =3
de pasturas, el g

ganado y los tipos
de razas, el agua, &
los animales
silvestres y lasj
tecnologias de
manejo como los
cercos y silos.
Los participantes [&
de la mesa
precisaron las colindancias de la propiedad y reconocieron el efecto
de las contingencias ambientales de 1998 que desviaron el curso
del rio provocando que algunos ranchos redujeran su extension.

Los activos o bienes que hay en el rancho

Las cosas mas importantes y la prioridad entre ellas fueron definidas
por cinco participantes. Para fines de analisis se agrupan conforme
a los tipos de capitales. En total hubo 47 activos o bienes
mencionados y estos se distribuyen de la siguiente manera:

Capital financiero (48%): incluye tierras, pasturas, ganado,
agroquimicos, caballos, medicinas veterinarias, borregos, marranos,
gallinas, ensilados, crédito y contar con arboles frutales.

Capital natural (15%): corresponde a la montafa, el agua en calidad
y cantidad suficiente, la proteccién del suelo y la reforestacion.

Capital fisico o construido (17%): comprende el mejoramiento
genético del ganado y mejores semillas de pastos, alambre,
herramientas de trabajo, infraestructura, bomba para agua, buenos
caminos y puentes.

Capital humano (11%): incluye asistir a cursos, tener asistencia
técnica y asesoria, y buena salud.

Capital cultural (9%): corresponde realizar buenas practicas, continuar
el trabajo que se empieza y el entusiasmo por la superacién.

Las prioridades para los medios de vida

En elCuadro 1 se representan los tres bienes prioritarios
mencionados, son: la tierra y la montafa (CF: capital financiero
yCN: capital natural), enseguida el agua (CN) y después el ganado,
las pasturas y la forma de trabajo (CF, CC: capital cultural).

12



Cuadro 1. Prioridades para los ganaderos de Bienes Comunales San Antonio.

: Prioridad/ 1 2 3

: Ganadero
G1 La tierra (CF) El agua (CN) Las pasturas (CF)
G2 La tierra (CF) Las pasturas (CF) El ganado (CF) :
G3 El terreno con Hacer buenas No quemar (CN)
la montafia practicas (CC) :
i G4 Montafia (CN) Arroyo (CN) Proteger el suelo (CN)
i G5 Las tierras (CF) Agua suficiente (CN) Continuar el trabajo que

estamos empezando (CC) :

.......................................................................................

Las prioridades se concentraron en activos propios de los capitales
financiero (tierra, pasturas), natural (montafia, agua) y humano
(buenas practicas). Sobre ellas, se reflexiond que al fomentar
proyectos que no se contradigan con estas prioridades aseguran
sostener el interés a largo plazo de los ganaderos.

Los paquetes tecnologicos y su manejo

Los ganaderos mencionaron 6 paquetes: sanidad, silo, cerco eléctrico,
rotacion de potreros, mejoramiento genético y uso de galeras.
Describieron para qué sirven, como se usan, desde cuando y los
conocimientos y habilidades para utilizarlos (Anexo 2).

El uso de paquetes tecnoldgicos para el manejo del ganado bovino
data de 1980. El primer paquete tecnolégico que mencionan refiere
a “sanidad animal”, que involucra el cuidado basico de los animales
para que no mueran. Una década después, el silo empezé a resolver
la problematica de alimentacién del ganado en época de estiaje.
Algunos factores clave en el uso del silo fueron la iniciativa personal,
observacion de resultados favorables y la informacién de la diversidad
de plantas forrajeras que hay en BCSA para la alimentaciéon del
ganado (CRUSE-REBITRI).

El cerco eléctrico (1998) y rotacidon de potreros (2000) son tecnologias
de manejo que se incorporan después de la intervenciéon de los
proyectos CRUSE-REBITRI. Desde el punto de vista de las
instituciones, hay énfasis en dos cosas: el manejo del territorio
evitando la extension de los potreros y el aumento de la productividad.
Desde la percepcion del ganadero, la apropiacion de estas tecnologias
es resultado de conocer los efectos en los ranchos de familiares o
conocidos y de contar con recursos para “obtener un cerco”. Los
recursos para adquirir un cerco varian, algunos ganaderos tienen
capital financiero para invertir o poner contrapartes y otros dependen
del subsidio 100%.

13



El mejoramiento genético (2003) y la galera para ordefia (2005),
surge del creciente interés por el aumento de la productividad y la
diversificacion (leche, carne, quesos). La principal utilidad de estos
paquetes es producir mas con menos vacas Y utilizar menos territorio.

Para cada paquete tecnolégico las cosas que se desean aprender
incluyen contrastar con otras experiencias el conocimiento actual,
averiguar que otras cosas mejores hay, que se podria aplicar en
BCSA y como hacerlo (Anexo 2).

Mesa 2
Uso del suelo

Los participantes dibujaron una tabla de uso de suelo (Anexo 5 ) en
donde los principales usos definidos fueron: 1) cultivos (maiz y
sorgo) 2) pastizal o pastura, 3) montafa y 4) Otros (palma camedor).
Los datos se analizan a partir de 1986 (afno de la resolucién legal
para conformar BCSA, 13,800 ha ). El Cuadro 2 e llustracion 2
representan los resultados.

Cuadro 2.

Uso de suelo en Bienes Comunales San Antonio

P L L LT

! Tabla de uso de 1986 1990 1994 1998 2007 '
: suelo 13,800 11,900 11,900 11,900 11,900 :
: ha ha ha ha ha .
: % % % % % .
: Cultivos 15 20 20 25 25 :
i Pastura/Pastizal 20 25 30 35 35 :
:Montafia/Bosque 35 30 30 30 40 :
1 Palma camedor 30 25 15 10 * :
: Resolucion Decreto  Entrala Desastres *No :
. BCSA dela carretera. naturalesy desaparece .
: Reserva Reordena- pérdidade peroyano :
: miento. mercado de se '
H Declinael la palma. considera .
: auge de uso del :
: la palma suelo !
H debido a

: que no hay :
: aprovecha
! miento. ./

14



llustracion 2. Uso de suelo en Bienes Comunales San Antonio.

. Otros -palma camedor-

En 1986, la montana y el area de palma camedor (asociada a la
presencia de montaia) ocuparon mas de la mitad del territorio
(65%). A partir de este ano, con el decreto legal en BCSA y la
certidumbre de ser propietarios de terrenos, hay confianza para
extender progresivamente la superficie de cultivos y pasturas
(sustituyendo la montana) hasta llegar en 1998 a ocupar un 60%,
situacién que prevalece.

Los comuneros explican que cuando se deja de aprovechar palma,
la estrategia para obtener ingresos se revierte hacia la ganaderia.
En 1990 la REBITRI empieza a regular el acceso a las zonas de
amortiguamiento donde hay palma, en 1994 el mercado de palma
empieza a decaer y en 1998 con los desastres se pierde el 40% de
la zona palmera y la dejan de aprovechar. En esta época, la apertura
de extensiones para ganado preocupa a la REBITRI quien gestiona
la sociedad con el CRUSE para atender el foco rojo que provoca
la expansién de terrenos ganaderos en areas colindantes y dentro
de la zona de amortiguamiento.

Cabe mencionar que actualmente BCSA es sujeto de pago por
servicios ambientales de la Comisién Nacional Forestal (CONAFOR)
y se les prohibe el aprovechamiento de palma, situacién que no los
tiene completamente convencidos, pues han escuchado que otros
grupos con este mismo pago hacen aprovechamiento de palmay
a ellos les gustaria diversificar y no solo depender de la leche y
frutales como bienes comerciales.

Si se observa el Cuadro 2, de 1998 al 2007 el uso de suelo destinado
a montafa incrementa del 30 al 40%, sin embargo, para el analisis
es util observarlo en asociacién con el uso de suelo
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palma camedor. En este sentido, la superficie de montafa no
incrementd, sino que disminuyd, en 1986 ocupa un 65% y en 2007
el 40%. Provocando la reflexion grupal y en opinidn de los ganaderos,
una de las principales causas por las que perdieron montafia era
por que la quemaban y “tiraban” cuando pensaban que era la unica
y mejor forma de establecer potreros para hacer ganaderia. Ahora
mencionan que conocen nuevas formas de ser ganaderos y creen
que hay condiciones de recuperacion del suelo con vocacion forestal,
ya que no abriran nuevas areas (principalmente por no perder el
incentivo del pago por servicios ambientales) y tienen nuevas ideas
y apoyo técnico para establecer mejoras en sus potreros (pasturas
mejoradas, alimentacion con arboles forrajeros, siembra de arboles
en potreros, mejoramiento genético, cercos eléctricos) que les
permitiran ocupar menos terreno y ser mas eficientes en la produccién
de leche.

Productividad

Un tema analizado en el grupo ha sido la productividad del rancho,
entendida como la cantidad de cabezas de ganado que se pueden
mantener en cierta superficie y el efecto en la produccion de leche.
En general, se cree que a partir del proyecto de reconversion
productiva (CRUSE-REBITRI) este rendimiento ha mejorado, pero
es parcial para algunos ganaderos. En el Cuadro 3 se observa el
ejemplo de los ganaderos 1y 2 (G1 y G2) quienes han mejorado
la productividad tres veces y esto se adjudica a la capacidad de
inversion en la tecnificacion y mano de obra. Pero los casos de los
ganaderos G3 y G4 no han mejorado, pues no intensifican la practica
por falta de infraestructura y manejo de potreros (cerco eléctrico y
mano de obra). Los ganaderos sefialan que la produccién de leche
aumentoé de 4 a 6-9 kilos en promedio por vaca al dia. Es raro contar
con registros de la produccion diaria y no hay evaluaciones de la
productividad de los ranchos.

Cuadro 3.
Rendlmlento antes y después del proyecto CRUSE-REBITRI

0,7 Cabezas de ganado por ha 1,3 Cabezas de ganado por ha :
4 kg/leche/vacal/dia 6-9 kg/leche/vacal/dia :

E Ganadero Antes del proyecto de Después del proyecto de
: reconversion técnica reconversion técnica :
: ha Cabezas de ha Cabezas de :
ganado ganado E
: G1 31 31 31 65 :
1 G2 7 7 7 21 .
1 G3 30 22 30 19 .
1 G4 80 50 40 40 :
+ Promedio 37 27 27 36 :
! por .
i ganadero H



Razones de bienestar
en el rancho

Los participantes
determinaron cinco
razones principales por
las que perciben mejoras
en el rancho,
textualmente son:

1) Establecemos
mangas chicas (de pua
o de cerco eléctrico).
Esto promueve solo el
despunte de pasto. Por
ejemplo: en siete
hectareas establecemos
cinco mangas y cada tres
dias hay una rotacion de
21 vacas.

2) Hacemos el silo.

3) Cuando podemos mejoramos la pastura. Cuando hay dinero,
se puede cambiar el zacate de estrella por colocho y esto mejora
el rendimiento.

4) Diversificamos, sembrando arboles frutales y maderables.
También arboles para el ganado. Se nota mas humedad y verdura.
El cuajilote (Parmenteria edulis) y el cuaulote (Guazuma ulmifolia)
lo come el ganado, y tiene mucha agua. Es complemento a la
pastura y una opcién cuando no hay pasto.

5) No quemamos, entre otras razones, por que ahora hay frutales
en los potreros.

Entre las perspectivas para el mejoramiento del rancho mencionan
la necesidad de: 1) consolidar algunas técnicas (no quemar y
ensilados), 2) aprovechar en lo posible la tecnificacién (uso de
pasturas mejoradas y mejoramiento genético) y 3) compartir los
aprendizajes, difundir conocimientos y aprender otras experiencias.

Efectos del manejo en la conservaciéon

Sobre el impacto del manejo actual de ganado en la conservacion
de la REBITRI, las opiniones que sobresalen son las siguientes:

Llueve mas y el rio no se ha secado.

Hay montafia. Lo cual, ademas del manejo de los potreros se

explica por que la montafia es de unos pocos y cada quien cuida
su parte, no se sembro café, antes habia palma y desde hace dos
afios hay pago por servicios ambientales.
Para los ganaderos en BCSA, hacer que rinda mejor el rancho y
conservar la montafa, implica hacer cosas similares, por ejemplo:
no quemar, cuidar el agua —no tirar montafia- y sembrar arboles.
En el Cuadro 4 se exponen con detalle los resultados de la lluvia
de ideas que generaron cuando se les pregunt6 sobre como hacer
que
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rinda mejor el rancho y por otro lado, qué hacer para cuidar
la montaia

Cuadro 4. Conservacion y produccion, son dos actividades compatibles

1
1 ¢, Como hacemos que rinda mejor el rancho? ¢Qué hacer para cuidar la montaia?

H
1 Utilizar las pasturas mejoradas (nombres: Utilizar bien el terreno
'zacate bombaza, tanzania colocho) H

No quemar. Antes se quemaba por que No quemar
-era la manera mas facil, pero no es 0
-necesarlo para el crecimiento del pasto

-Tecmﬁcar (utilizar picadora) Vigilancia del territorio :
. H

1 Hacer silos quienes no tengan y Diversificar nuestra produccion en la :
-segmrlos haciendo montafia: cultivo de palma :
-Consegwr un semental (mejoramiento Sembrar arboles que come el ganado, en'
-genetlco) los cercos y en la manga 0
.dear el agua (significa no tirar arboles, Recibir compensacioén por el pago -
» sembrar arboles en el arroyo y no de servicios ambientales :
, contaminar) :
0 '
EAsesorarnos, ir a cursos e intercambios No tirar mas montafia g
1 Difusion de conocimientos entre vecinos Mejoramiento de ganado (mas leche 2

en menos terreno pero mejor pastura)

.......................................................................................

Mesa 3

Cronograma de eventos

En el cronograma de eventos significativos (Anexo 3) se destacaron
cinco eventos durante los afios de 1998 y 2003. El primer evento
mencionado es relacionado al desastre natural de 1998 y aunque
fue anterior a este, después mencionan la entrada de la REBITRI
(1990) y la implementacion de cercos eléctricos y otras actividades
para el mejoramiento del manejo de ganado bovino (1998).

Actores sociales

Los actores sociales involucrados fueron la REBITRI, el CRUSE, y
la comunidad de BCSA, de la cual solo un grupo de personas empezo6
a involucrarse en las diferentes actividades propuestas. Al inicio era
una decena de participantes de la comunidad, y ahora son 30 familias
involucradas en el manejo silvopastoril.
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Capacidad de respuesta g

La capacidad de respuesta &
de la comunidad y del grupo
de productores se manifiesta #
principalmente en la voluntad
de mejorar su situacion
actual v el mangjo de su §
rancho, en organizarse enfre ©
ellos para gestionar y recibir
apoyos como respuesta a
los eventos internos y a
choques, tales como los
desastres naturales. Los
principales mecanismos de
toma de decisiones
cansisten en realizar
asambleas generales para .
realizar los acuerdos
caorrespondientes. La opinidn
de los participantes en la mesa es gque saben salir adelante v que
existen cosas que pueden realizar para mejorar o responder ante
cualquier situacion.

Otra actividad realizada, fue el Diagrama de Venn (llustracién 3) en
el cual se hicieron graficas las relaciones de la comunidad y la
organizaciéon con otros actores sociales. Hay tres niveles que
representan las relaciones cercanas e importantes para la comunidad
y organizacion.

El resultado mostr6 que la organizacion se relaciona principalmente
con el personal técnico de la REBITRI y que CRUSE fue un actor
clave para mejorar las practicas en la ganaderia. En la
comercializacion de la leche el intermediario también juega un papel
importante, pues permite llevar a vender la leche diariamente a

domésticos que le comisionan en la comunidad.

En un segundo nivel, aparece la SAGARPA como otorgante de
apoyos gubernamentales a la ganaderia, el PIARE en la
reconstruccion de la escuela en 1998, y los queseros de la ciudad

para la produccién. También aparece la SEDESOL con el apoyo en
la construccidén de casas a damnificados en desastres naturales
durante 1998, y el Ayuntamiento, del cual no tienen una opinion
favorable sobre su desempefio y atencién a BCSA.
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llustracion 3. Diagrama de Venn de Bienes Comunales San Antonio.

<

Bienes Comuxales
San Antoni

SAGARPA PIARE
Genética Escuela 1998
Cursos de capacitacion

Venta dw

En las relaciones con el CRUSE se reconoce que fue dificil obtener
resultados por que implicaba trabajar duro, pero que valié la pena
por los conocimientos adquiridos. Respecto a la REBITRI, gracias
a su gestidén han obtenido beneficios tales como el pago por servicios
ambientales, capacitaciones, intercambio de experiencias y talleres;
lograr esto, segun el equipo, ha sido complicado por que no todas
las personas se involucran, e incluso existen criticas sobre nuevas
actividades en el manejo de los ranchos.

Respecto a la comercializacidon se tiene una buena relacién con el
intermediario, quién es socio de la organizacién. Referente a los
queseros se reconoce que éstos no dan un precio diferenciado que
corresponda a la calidad de la leche que producen, pero reconocen
como beneficio que los queseros siempre compran la leche. En la
adquisicion de insumos aparecen las veterinarias como una relacion
obligatoria. Cada productor compra en lugares diferentes segun el
precio, el crédito que le otorgan y su necesidad, aunque existe la
posibilidad de una compra organizada y en comun para adquirir
mejores precios.
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Las organizaciones gubernamentales que aparecen han tenido
participaciones muy especificas como los apoyos derivados de la
atencion a poblaciones en desastres naturales, no requirieron mucha
gestion y son valoradas positivamente. En cuanto a los apoyos a la
produccién, se mencion6 que los resultados son buenos, pero que
requieren realizar muchos tramites lo que lo hace dificil, en particular
con SAGARPA (Anexo 4).

Socios esenciales

Usando los elementos de los trabajos anteriores, se pregunto:
¢, Cuadles son los socios esenciales que necesitamos o queremos
tener para seguir mejorando? Con la reflexion se realiz6 un esquema
de socios esenciales (llustracion 4) para representar lo que la
organizacién desea a futuro. Los socios gubernamentales son
Gobierno del Estado de Chiapas, SAGARPA, la empresa LICONSA
(Programa de Abasto de Leche de Sedesol), Fideicomiso de Riesgo
Compartido (FIRCO agencia gubernamental de SAGARPA) y la
Secretaria de Comunicaciones y Transporte (SCT).

llustracion 4. Socios esenciales para la organizacion “Protegiendo
a la naturaleza”

SOCIOS
ESENCIALES

| “Asociaciones |
_de personas

(" Gubernamentales t] || { Empresas privadas) |
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Después de observar el Diagrama de Venn y el esquema de socios
esenciales, y comparar el numero de socios con quienes trabajamos,
nos relacionamos o deseamos trabajar, el equipo reconocidé que
desea relacionarse con mas y con diferentes socios. Se humeraron
del uno al tres (el uno es de mayor importancia) las relaciones y
los beneficios mas importantes que quisieran establecer en el corto,
mediano y largo plazo (Cuadro 5).

Cuadro 5. Prioridad de relaciones para la organizacion

Prioridad Objetivos Socio :

Camino Gobierno del Estado

Galeras de Ordefia  SAGARPA
2 Créditos FIRCO !

3 Vender Leche LICONSA :

.......................................................................................

Como reflexién final de la mesa 3, las y los participantes comentaron
que con la informacion resultante se generan “nuevos brios para
seguir adelante”, se valora la importancia de aplicar practicas de
conservacion y el buen uso del capital natural, la importancia de
seguir trabajando todos para alcanzar logros en la organizacién y
la comunidad (por ejemplo: mejorar la calidad de la leche para vender
a Liconsa y no tener intermediarios) y la necesidad de tocar mas
puertas para fortalecer a la organizacion.

Plenaria
Los resultados de la plenaria se pueden sintetizar en:

Siete recomendaciones de los ganaderos de BCSA para conocer
y adoptar estas practicas de ganaderia sostenible

1) Llevar las platicas a la gente (en las asambleas).

2) Seguir promoviendo intercambios de experiencias.

3) Tener claridad en la tenencia de la tierra “somos poseedores
legales de un terreno”.

4) Mejorar la comunicacién al interior de la comunidad y hacia
fuera.

5) Aceptar formas diferentes de trabajar: “Nosotros no nacimos
asi...las platicas han llegado y los que no quieren o no quisieron,
no quisieron. No podemos obligar a los que no tienen vocacion”.

6) Trabajar mucho: “nos hemos dedicado a trabajar, la gente vividora
de la naturaleza (recoleccioén y caceria) tiene
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&% muchas dificultades por
® gue no sabe hacer
producir la tierra. Antes
nos dedicabamos a otras
cosas, pero ahora
trabajamos”.
1 7) Ganarse el respeto:
“Nos hemos ganado el
respeto por que
aplicamos la ley cuando
¥ alguien la infringe,
| denunciamos la caceria
y extraccion ilegal.
Tenemos buena comunicacion de radio y si sucede un ilicito se
conoce inmediatamente”.

Influencia del contexto de vulnerabilidad

A pesar de que el grupo reconoce su capacidad de respuesta a los
choques externos e internos, se mencionaron algunas debilidades
que promueven la vulnerabilidad en el grupo:

1) Comunicacion deficiente o compartir informacién incompleta,
“no nos han explicado con claridad que es la reserva”.

2) Division comunitaria “hay conflictos internos politicos sobre la
tenencia de la tierra, divisién de lideres y usurpacion del nombre
de BCSA para provecho de quienes no trabajan y aportan al
mancomun”.

3) Concentracion de apoyos y recursos, “Saber repartir lo que
hay, que no se quede en pocos los recursos”.

4) Promociéon de tecnologias que requieren altos niveles de
capitales financiero, construido y humano (infraestructura,
conocimientos y habilidades).

5) Desastres naturales y poca prevencion a largo plazo (en la
construccion de caminos, casas, etcétera).

Percepciones sobre las ventajas de vivir en la REBITRI
y de ser una organizacion

1) La organizacion como activo (capital social). “Después de
conformarnos como grupo, a la organizacion le empiezan a llegar
apoyos. Entran técnicos y entro la reserva por que nos hemos
organizado, ademas la tenencia de la tierra (Bienes comunales)
tiene beneficios legales para acceder a apoyos, como el pago por
servicios ambientales’.

2) Posibilidad de acceder a intercambios de experiencias (capital
humano). “Participamos en los intercambios de experiencias (se
invita siempre en la asamblea a todos los comuneros)”.

3) Recibir asistencia técnica (capital humano). “Recibimos visitas
de técnicos de otros lugares’.

23



4) Deseo y posibilidad de fortalecer redes sociales (capital social).
“Estamos dispuestos a ofrecer lo que nosotros aprendemos, lo
vamos a compartir”.

VI Conclusiones

1. La reconversién productiva hacia una ganaderia sostenible en
BCSA es consecuencia de un conjunto de causas, entre las que
encontramos la presencia de activos importantes de: capital humano
(CRUSE, intercambios de experiencias, asistencia técnica), capital
natural ( reserva de la biosfera y fuentes agua durante todo el afio),
financiero (dotacion de terrenos y ganado), capital social (relacion
oportuna con instituciones) y también la presencia de fuertes choques
(pérdida de mercado de palma camedor y desastres naturales 1998
y 2005) que han provocado que los productores reaccionen con
determinacion y esfuerzo para cambiar sus estrategias de medios
de vida y valorar el esfuerzo de una practica sostenible que reduce
su vulnerabilidad.

llustracion 5. Esquema de medios de vida para el manejo de ganaderia sostenible
en Bienes Comunales San Antonio

Contexto de Estrategias de Resultado
Vulnerabilidad medios de vida ;
Tendencias Natural L Medios
deg’uébridei:jtg Financiero Actividades de Vlda
 vegetal _FiSiCO Recgn\(ersu)tn de Conservacion del
EroswonctéemsbL‘JgISS BleneS Comunales ga‘rqgnesr‘lvaaex ensiva ?;r‘]ﬁ‘ﬁ?:géfl
usgp%ZuSzuzﬁ‘i San Antonio Organizacion legal actividades
monocultivos Social del grupo de 1rat}ajo agropecuarias
Choques  Cultural it y Comercializacion Establecimiento de
Establecimiento politico colectiva de leche redes sociales
de la REBITRI Humano Aprovechamiento .
Incendios forestales del capital Fortalecimiento de
Desastres naturales los capitales
de 1998y 2005 financiero para la cultural, politico y
mejora de otros humano en
capitales BCSA

Fortalecimiento heptagono de capitales diferenciado por unidades familiares,
mediante procesos a diferentes escalas

2. Las practicas de ganaderia sostenible se han adoptado por
ganaderos con motivacion al cambio y que principalmente cuentan
con capital financiero (terrenos y ganado), incrementan su capital
humano (adquieren y aplican conocimientos) y valoran su capital
natural (cuidan el suelo, los rios y la diversidad de flora y fauna),
utilizando estos capitales para incrementar los otros (construido,
social, politico).

Es necesario que las estrategias de intervencién para propagar
estas practicas, logren un esquema de distribucién de recursos
equilibrada, que vayan favoreciendo o capitalizando cada vez que
se interviene a quien se queda con menos, en relacién a los que
van adquiriendo o enriqueciendo sus diferentes capitales, pues de
lo contrario se fomenta la divisién o
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diferenciacion al interior de la comunidad e incluso se pueden alentar
de manera indirecta las divisiones internas.

3. En BCSA algunos ganaderos han tenido apoyo institucional que
les facilita la continuidad de esta practica. El pago por servicios
ambientales es una estrategia de las instituciones 6ptima para
diversificar los ingresos de estos productores y reducir la presion
al territorio, ademas de crear una cultura ambiental y valoracion
diferente de su capital natural. Una de las principales fortalezas de
la organizaciéon “Protegiendo a la naturaleza”, es aprovechar al
maximo tales apoyos e incrementarlos con su esfuerzo, organizacion
y deseos de mejorar, asi como la apertura de incluir a otros actores
externos en sus beneficios al compartir sus aprendizajes.

4. Las relaciones de la organizacion con nuevos socios se enfocan
en dos vertientes: incrementar la productividad de los ranchos y
mejorar las condiciones de la comunidad. Tal es el caso del camino
que ayuda a reducir costos de comercializacion de la organizacion
pero a su vez beneficia a BCSA en su totalidad.

5. La vision de futuro en un mediano plazo para algunos socios de
la organizacion es acceder a mercados con precios diferenciados,
lo que ofrece alternativas de incidir en el area de la comercializacion
a socios externos que deseen fortalecer los procesos actuales de
desarrollo.
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Anexo 2.

Paquetes tecnoldgicos utilizados en Bienes Comunales San Antonio

Pequete
tecnolégico

Sanidad
animal

Proteger a los
animales de
enfermedades
y controlar
sus parasitos

Silos Para almacenar
pastura para la
época

de sequia.

CRUSE-REBITRI

Cerco Para un mejor
eléctrico  manejo
del ganado.
Para aprovechar
mejor los
pastos.
Para evitar la
compactacion
de los
suelos.
Para localizar
rapidamente
al ganado.
Para obtener
una mejor
produccion.

¢ Para qué sirve?

¢,Cémo se Afo que Para hacerlo y utilizarlo

usa? empezo

a

¢ Qué necesito

utilizarse conocer?

Llevando un 1980
buen control

de vacunacion

Hay silos de 1990
cemento y de
tierra.

Se pica el forraje
y se

coloca dentro
del silo bien
tapado y
compactado.

Ya terminado,

en tiempos de
sequia se da
racion a los
animales.

Se hacen 1998
divisiones
chicas
(mangas) de
los potreros.
Se coloca el
alambre en
postes.

Se utilizan
celdas de
energia solar
para controlar
la electricidad.
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Cudles son las
enfermedades
que

pueden darle al
ganado.

Qué tipos de
parasitos
pueden

tener.

Coémo funcionan
los
medicamentos
y como
aplicarlos.
Cbmo aplicar los
suplementos y
complementos

Qué otro tipo de
silos existen, mas
apropiados a la
region.

Qué otras plantas
podrian utilizarse
para los silos.
Conocer que
propiedades
alimenticias tienen
para el ganado,
cual es su manejo
y su periodo de
corte.

Coémo se combinan

los zacates con
otras plantas

(leguminosas) para

ensilar.

Qué pasa en cada
una de las etapas
del ensilado del
forraje.

Cbomo picar bien el
forraje y si existen
tipos de picadoras.

Coémo funciona
la

electricidad
para

evitar fugas de
energia.

¢ Qué
habilidades
necesito?

Aprender a
aplicar los
medicamen-
tos.

Cémo
atender
algunos
problemas
poco graves
de los
animales
(darles
buen trato y
atender los
problemas de
parto).

Poder picar
bien

los forrajes.
Utilizar un
tractor

(para apastar
bien

el forraje
picado).

Manejar la
instalacion
de los
alambres,
hacerla bien
para que no
se baje su
fuerza

en los lugares
alejados de la
cerca.

Darle
mantenimien
to a la cerca.
Limpiar las
cercas de
vegetacion
para que no
se escape la
energia.



Rotacion
de potreros

Mejoramiento
genético

Galera para
ordefia

Para darle un mejor
manejo a los pastos y
evitar la erosion del
suelo.

Para educar al
ganado.

Para tener una
produccién estable de
carne y leche.

Para mejorar el
ganado y buena
produccién de carne
y de leche.

Para proteccion y
mejor manejo de las
vacas que se
ordefian.

Se hacen
mangas que
sean
apropiadas a
las

condiciones
del terreno y la
ubicacion del
agua.

Se programa
el periodo de
inseminacion.

Conociendo
buenos
sementales y
aplicando
practicas de
inseminacion.
Existe ganado
criollo y cruzas
con cebu, suizo
y pardo.

Las vacas se
conducen a
salas de
ordefia, es un
manejo
higiénico y
seguro para el
ganadero y
paralavacay
terneros.
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2000

2003

2005

Conocer otros tipos
de pastos que se
puedan usar en las
rotaciones.
Conocer cuales
son los mejores
pastos, sus
caracteristicas
nutritivas y
necesidades
ambientales.
Conocer si tienen
plagas y como
controlarlas.
Conocer otras
técnicas de
rotacion.

Coémo escoger un
buen semental

(¢, Qué es un buen
semental?).

Cdémo escoger una
buena vaca
reproductora (¢, Qué
es una buena vaca
reproductora?).
Cuéles son los
mejores pastos
para el semental y
las reproductoras.
Cémo cuidar su
salud.

Cuél es la raza
adecuada del
semental para el
ganado nuestro.

Cual es la mejor
ubicacion para
la galera.

Cbémo producir
leche de calidad.
Como fabricar
queso higiénico.
Las mejores
condiciones de
sanidad para el
ganado.

Coémo evitar
pérdidas.

Aplicar riego.
Saber hacer bien
las divisiones de
los potreros.
Darle
mantenimiento a
los zacates.
Hacer limpieza de
rondas.

Coémo saber si el
ganado aceptara
las nuevas
pasturas.

Que nos
asesoren.
Construir buenas
instalaciones para
proteger al
semental y a las
reproductoras.
Elaborar
programas
sanitarios
(vacunacion,
parasitos,
apareamiento).
Saber cémo usar
los resultados del
uso de semental.

Construir bien la
galera (piso firme,
tamafo,
ubicacion).
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Anexo 5.

Fotografia 1. Asistentes a la reunion.

Fotografia 2. Mapa de potrero.




Fotografias
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Anexo 6.

Lista de acronimos

BCSA

Bienes Comunales San Antonio

CONAFOR

Comision Nacional Forestal

CRUSE

Centro Regional Universitario del Sureste
de la Universidad Autonoma de Chapingo
FIRCO

Fideicomiso de Riesgo Compartido
LICONSA

Programa de Abasto de Leche

PIARE

Programa Integral para Abatir el Rezago Educativo
REBITRI

Reserva de la Biosfera El Triunfo
SAGARPA

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacién
SEDESOL

Secretaria de Desarrollo Social

SCT

Secretaria de Comunicaciones y Transporte
TNC

The Nature Conservancy
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